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RATTONALTISOINT TSOPIMUKSEN SOVELTAMINEN MERENKULKUATLALLA,
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1. kohta . Suomen Tyvénantajain Keskusliitteo ja Suomen
; Ammattiliittojen Keskus jér jestd toteavat,
f et td kansalaisten elintason kohottaminen
edellyttdd kansainvalisesti kilpailuky-
kyistd teollisuutta.

Yhdistvneiden kansakuntien k&yttdon hyvdksymén middrittelyn mukai-
sesti elintaso koostuu seuraavistaiesatekijoistéd: terveydesta,
ravinnosta, ko@?utuksesta tyéllisy&desté ja tydoloista, asun-
to-oloista, va?tetuksesta viihtyvyydesiti, sosiaaliturvasta
sekd ihmisoikeiikksista. Elintason kohottaminen on kdytédnndssd
naiden tekijséiden kehitt&misté,

Suomessa teollisuuden merkitys on suuri niin tydéllisyyden kuin
tulonmuodostuksen kannalta. Teollisuuden asema eliintason ko-
hottajana korostaa maamme taloudellisen kehityksen riippuvuus
viennistid ja osallistumisesta kansainvaliseen vhteistyshdn.
Mydskin merenkululla on vastaavalla tavalla suuri merkitys

mm. erikoisliikenteemme v1lapitdiddnd ja valuuttahankki jana ja
on ndissid suhteissa verrattavissa vientiteollisuuteen. Sen
vuoksi myds merenkulkuelinkeinon kilpailukyvyn séif?tbéminen

ja kehittiminen on valttamétonta. Merenkulki joiden elintason'”
kohottaminen edellyttiid kansainvilisesti kilpailukykyist& kaup-

palaivastoa. Tuotantopanoksia on kyett#dvéa kéyttamdan hyvaksi
ainakin yht# tuloksellisesti kuin muualla eli on pyrittéva
siihen, ettel merenkulkumme kustannustaso nousisi nopeammin
kuin tdrkeimmissd kanssamme merenkulkualalla kilpailevissa
maissa.

2, kohta Voidakseen tdytLtd3 henkildstdn, asiakkai-

den, yhteiskunnan ja mulden eturyhmien
yrzbvk:een kohdistamat vaatimuksel seké
saavultaa asettamansa tavoitteet yritvksen
on kyettdvad kehittyméidn ja sopeulumaan muu-
toksiin. T&min vuoksi yritysten tulee kiin-,
nittdd erityisesti huomiota toimintansa
jatkuvuuteen, tasaisuuteen ja pitkdjénnit-
telsyyteen seka henkildstén turvallisuuteen
ja henkiseen hyvinvointiin.

Sopimuksessa yritvkselle asetettujen vaatimusten ja tavoittei-
den saavuttamiseksi on harjoitettava sellaista Jatkuvaa ja jér-
jestelmdllistd toimintaa, Jjonka tarkoituksena on tieteen jJa '
tekniikan tarjoamin : mahdollisuuksin sekd yhteistoiminnan avul-
la kohottaa elintasoa kehittamalla organisatorisia jér jestely-
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ja, teknisia vilineitd sekd tyodn inhimillista miellyttévyytta.
Tamé on sikidli kun merenkulun erityisolosuhteet sen mahdol-
listavat, sovellettava hyés varustamoelinkeinoa harjoittaviin
yrityksiin.

3. kohta Tuottavuuden lisidmiseen padstéan mm.
kiavttami114 entistd enemman rationalisoin=-
+ilLekniikan tarjoamia eri mahdollisuuksia
joista oikealla jJa puolueettomalla tavalla
Sovellettulla tyontutkimuksella ja siihen
erikoisesti kuuluvalla tvémenetelmien ke-
hitthmiselld on huomattava merkitvs. Muie-
ta keinoja ovat nm. koneiden a laittei-
den parantaminen, vritvksen koko henkil&-
kunnan kouluttaminen, suunnittelutwon ja
johtamistoimintojen kehittaminen sekh

‘muutkin tuotantotekniset toimenpiteet.

Rationalisointitoimintaa tulee suunnata: mm, seuraaviin koh-
teisiin: '
- tydn sekd korjaus- ja huoltotéiden tutkimiseen )
- ty&njohdon, tyéjérjestelyn ja muiden hallinnon rationalisoin-
nin alaan kuuluvien toiden tutkimiseen
- lastaus- jé purkausmenetelmiin ja n&ihin 1iittyviin tyéteh-
taviin '
- laivan toimintatehtaviin kokonaisuudessaan,
Tyéntutkimukset on suunuatiava entiéta enemmin parempien tydme-
netelmien kehi%témiseen'kiinnittaen erityista huomiota tydolo-
suhteiden sekégtyépaikan viihtyvyyden parantamiseen. Tydntut-
kimuksessa voidaan k&yttdsd monia eri tutkimustapoja, joista
mainittakoon perusaikatutkimukseb, ajankdyttotutkimukset (myds
havaintotutkimuksel), menctelmitutkimukset sekd liikeaikatut-
kimukset, jotka ovat osoittautuneel tarpeellisiksi apuneuvoiksi
mm. tvdmenetelmid kehitettidessd, Tyﬁtutkimusmenetelmié kidvtet-
tdessd on noudatettava lakeja ja voimassa olevia tyﬁehtoSopi-
muksia ja suoritettaw tutkimukset niin, ettd kaikkiin asian-
osaisiin suhtaudutaan tasapuoliéesti. Varustamon kaikki toi-
minnat voivat joutua tutkimuksen piiriin. Nopean kehityksen
vuoksi on peruskoulutuksen seké uwudelleen-, jatko- ja tévden-
nyskoulutuksen kehittdminen ja ajan tasalla pitémihen ensi-
arvoisen tLarkeiti. Timén tydn on tapahduttava yhteistoiminnas-
sa kaikkien intressipiirien niin vhteiskunnan, varustamoiden
kuin tydntekijbiden kesken.
Tybntubkimusmenetelmia on kaytettévi oikein ja puolueettomalla
tavalla ja tutkimukset suunnattava kaikkiin varustamon toimin-
toihin. Ennenkuin uusia tyomenetelmi# kehitetddn, tulee varus=-

" tamon mikdli mahdollista suorlttaa puolueettomia tutkimuksia,

joiden tuloksel annetaan merenkulkijoliden edustajien tledoksi.
Tarvittaessa.voidaan sopla aluksen kxoemiehityksestd tietyn
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sovitun ajan kestdessi, joka mainitun ajan kuluttua voidaan

muuttaa saatujen kokemuksien perusteella.

L, kohta - Rationalisolinnin tulee merkitid tyodnsaan-
nin ja = jatkuvuuden varmmutta, reaalipal-
kan kasvua, parempaa Lydturvallisuntta,
terveysvaarojen poistamista ja myds viih-
tyisyyden kannalta parempia tvdolosuhteita.
Rationalisoinnin yhteydessd on otettava
huomioon ihmisen fyysisen ja henkisen kuor-
mittamisen rajat, sekd tydn mielekkilksi
tekemiseen tarpeellinen vaihtelu, Suoritet-
tavat toimenpiteet eividt saa Johtaa sellail-
seen tydvauhdin kiihdyttimiseen, eikd ko=
konaiskuormituksen lisddntymiseen, Jjoista
aiheutuu haittaa terveydelle tai tydtur-
vallisuudelle, |

Teknisen kehityksen aluksissa aihéuttamia'muutoksia toteutettaes-
sa on tirkedtd, ettd tydtehtavat ja tydympdristd suunnitellaan |
Sa toteutetaan siten, ettd terveys- ja turvallisuusvaatimukset
otetaan huomioon ja niitd kehitetdan, Témad merkitsee sitd,

ettd on selvitettdvia miten tyﬁympéristbtekijét kuten valaistus,
vdrit, lammonsiitely, ilman epdpubtaudet, melu ja térinid vai-
kuttavat tydolosuhteisiin, jotta niistd aiheutuvat haitat kyetaﬁn
poistamaan. 7
Myds henkiset rasitusteki jit on kyettdvd poistamaan, miké voi
tapahtua siten, ettd tydt ja tydolosuhteet tehdddn ihmisille
mielekkiistd ja viihtyisid tyodtehtdvid tarjoaviksi., Henkisten

“ja fyysisten tekijdiden vaikutukseen liittyvadn tutkimus- jJa

kehitystyshoén on kiinnitettivid erityistd huomiota.
Rationalisoinnilla pyritadéan nostamaan tuotantoa ja lis#imiln
tyétyytyvfisyytté, parantamaan tySympéristdd, edistémiléin tyd-
turvallisuutta sekd turvaamaan tyépaikan jatkuvuus Jja varmuus.
Nim4 pa#mAdrat 1iittyvit toisiinsa liheisesti siten, ettd kukin
niistad on samanéikaisesti tavoittelemisen arvoinen.
Rationalisointia merenkulun alalla voi kdsittiy varustaﬁopa]-
veluksen laajempaa soveltamista ja kehittdmistd, pyrkimyksid
parempaan meriturvallisuuteen jaﬂlaiygtyﬁturval1isuuteen,
parempaa terveydenhuoltoa ja viihtyis&yden lis#dmistd aluksil-
la, vuorottelujérjestelmien kehittimista sekd ammatin normali=-
soimista verradtuna muihin ammatteihin.; On térkedtd, etild va-
rustamo kiinniétéé erityvisesi huomiota toimintansa jatkuuvuu-
teen, tasaisuunteen ja pitk#ijénnitteisyyleen sekd aluksissa pal-
veloevien turvallisuuteen Ja henkiseen hyvinvointlin, Mviaskin on
tidrkeldLd, eutd merenkulkijét pyrklvit sulhlautunaan positiivi-
sesti rationalisoimistoimenpiteisiin ja mm. pyrkivit sekld yk-
sityisesti ett# yhteisesti raittiudella ja yhteistyétahdon mer-
keissd edistémidn jir jestystd, turvallisuutta ja tehokasta tyotéi.
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5. kohta On vdlttdmdténtéd, ettd rationalisointi-~
toimien guunnlttelu ja kdytinndn toteut~"
taminen kytketid#n ldheisesti yrityksen koko
henkiléstopolitiikkaan, erityisesti henki-
1éston tydhdnottoon, irtisanomismenette-
lyyn, sisdisiin 511rt0ln1n koulutukseen,
tiedotustoimintaan seké tyoturvalllguus—
ja tydpaikkaterveydenhuoltotoimintaan.

Rationalisointitoiminta ei ole yrityksessd irrallinen toimin-
ta, vaan se kuuluu elimellisend osana yrityksen muuliun joka-
piivdiseen toimintaan. Toteutettaessa timdn sopimuksen edel-
lyttémié!toimenpiteité, on suunnittelu- ja toteutushenkilds-
ton tysssiidn erityisesti otettava huomioon voimassa olevien
tydehtosopimuksien asettamat velvoitteet., T&hdn kohtaan liit-
Lyvat mm. merenﬁulun tydmarkkinaosapuolten valilld solmitut
vuorojirjestelmé~ ja irtisanomissuo,jasopimukset, sopimussidn-
ndkset tydpaikkaterveydenhuollosta seka laivatydturvallisuus=
lain maaréyksec. Tehokkaaseen rat10na11501ntnohje1maan kKuuluu
aktiivinen ja Larpelslln sovellettu Koulutustoiminta (lienee
mahdollista osgk51 toteuttaa vhleistydssid Ammattikasvatushal-
lituksen kanssa) sekid asianmukainen tledotuaL01m1nta.

6. kohta Sopijapuolet edellyttavat yritysten 1aaL1-
van midrdaikaissuunnitelman rationalisoin-
titoiminnastaan. Suunnitelmasta tulee kdy=-
da selville yrityksen rationalisointikoh-
teet. -

Midridaikaissuunnitelma k&sitell8&n tuotan-
tokomiteassa ennen sen tavtdntddnpanoa,
Tuotantokomitealla on oikeus saada muuta-
kin selvitysta yrltykoen rationalisointi-
suunnitelimasta.

Suunnitelman tulee noudattaa rationalisointitoiminnalle tissa
sopimuksessa asetettuja tavoitteita. Hationalisointisunnnitelu-
kauden pituutta ei ole keskusjirjestdjen vdlisessd sopimukses=
sa mifritelty. Kauden pituandesta voidaan sopia paika}lisesti
ottaen huomioon, ettd rationalisointitoiminnan suunnittelu on
osa yrityksen kokonaissuunriidelutoimintaa. Rationalisointikoh-
teena vol ta116in olla tésmallisesti madritelty (tietty laiva,
laivan osasto tai koneisto tms.), jokin toiminta tai kévttdy-
tymisrutiini varustamon ja/tai laivan/laivojen organisaatiossa
(esim. vaihtomiesjarjestelmén'tehostaminen, varastotilausrutii=-

.nin uusiminen tms.), taikka koko varustamon kattava uudistus

(ATK-palvelujen tuominen korvaamaan alkaisempaa k#sintehtyd
raportointia tms.) |

Yrityksittdin valittu mihriaika saattaa muodostua melko pit-
kéksikin. Yritykset joutuvat toimimaan jatkuvasti muuttuvissa



oA, A8 v

-5 -

olosuhteissa. Tédmidn vuoksi sopijapuolten tarkoituksena ei ole
ollut sitoa vritvksen toimintaa muuttuneissa oloissa rationa-
lisointitoimintaa koskevaan miiriaikaissuunnitelmaan,

Laki ei velvoita varustamoa perustamaan tuotantokomiteaa (edel-
lytykset ovat harvoin olemassa varustamon henkilékunnan ta-
vallisesti ollessa hajallaan eri laivoilla). Sen tilalle astu-
vat kohdassa 7 mainittu projektirvhmi/ryhmit,

.7. kohta Rationalisointikohteen toteuttamista var-

ten muodostetaan tydrvhmi (projektiryhmi),

" jossa on tasapuolisesti edustettuina tyén-
antaja ja tydntekijidt. Tvontekijdt nimedvit
edustajansa rationalisoitavan tydkohteen
tyénteki joistd,

Projektiryhmi muodostetaan kulloistakin rationaliscintikohdetta
varten. Projektiryvhmii muodostettaessa on huolehdittava siitéd,
ettei suoriteta pd&llekkdistydtd ja muodosteta esimerkiksi

kaksinkertaisia organisaatiocita toimimaan samoissa tehtfvissé.
Ryhm#n toiminta on aina riippuvainen sen kulloinkin saamasta

teht&vasta,

Proiektiryhmi on neuvoa antava elin, joka tulee perustaa aluk-
seen, jossa on tarkoitus raticnalisoida jokin sen osastoista.
Projektiryhmissd ovat kyseesséo]etéﬂ ésastdn merenkulki jarvh=-
mat edustettuina, sekd pddllystd ettﬁ:miéhisté. Jos lastialuk=-
sen talousosastossa suoritetaan henkildkuntamuutoksia tai on
tarkoitus suorittaa rationalisointitoimenpiteitd, tulee pro-
jektirvhméssd olla kaikki henkildkuntaryhmét edustettuina.
Varustamo nimedd omat edustajansa projektiryhm#éin, jotka myds
hoitavat vhtevdenpidon aluksen ja varustamén vidlillad kyseessi-
olevassa asiassa.

Ryhmin jisenten valinnan suorittamisen tulee palvella osapuol-
ten vhteistoiminnan Jja osallistumisen vaatimuksia kAyt&nnén
tasolla siten, ettd sen j&sénten henkildkohtainen asiantuntemus
Jja oman tydymplristénsi olosuhteiden tietdmys otetaan huomioon.

" Rationalisointiprojektin toteuttaminen tapahtuu normaalien

tydtehtdvien ja linjaorganisaation puitteissa, projektiryhm&n

seuratessa ja valvoessa kulloinkin k#sill¥ olevan tehtdvin
édistymisté,.

Projektiryhmille selostetaan suunnitelmaan sis8ltyvi# teht&vil
informoimalla tehtdviss¥d kiytettdvisti tekniikoista, taustate-~ -
kijoisté, tavoitteista jne, sekd vaihdetaan mielipiteitd suun-
nitelman toteuttamiseen liittyvist# kysymyksistH# etsien ratio-
nalisoinnille mahdollisimman hyv34 lopputulosta kaikkien asian-
omaisten kannalta. '
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Uuden laivan hankkimisen yhtevdessid tulee varustamon niin pian

kuin on tiedossa ketks otetaan toimeen unudelle laivalle nii-

den keskuudesta muodostaa projektiryhmi tie=si kohdassa mainittqﬁa
tehtivid varten. Uusia laivoja suunniteltaessa tulee varusta-
mon pyrkid siihen, ettd varustamoh entisten laivojen eri osas-
~tojen heﬁkilékuntaryhmat saisi tilaisuuden lausua mielipi-
_ teitd3n suunniteltuien laivojen heiti ja heidén tybdalueita
1 koskevista yksityiskohdista. |
Timin kohdan yhtevdesst tulee ajankohtaiseksi myds ao. tydeh=-
1 tosopimuksien mé#ir8vkset uudisrakennuksien ja ulkomailta han-
; kittavien aluksien miehityksestd sekd asuntopiirustuksien
esittidmisestd.

; 8. kohta Suoritettavista tutkimuksi-ta ja toimenni-

1 teistd on ennen niihin rvhtvmistd iImoitet-

i tava luottamusmiehille sekd niille tvinte-

) : kiitille, joiden tvdhén sanotut toimenpi-
teet kohdistuvat. Luottamusmiehille on an-
nettava tilaisuus tutustua tutkimuksen poh-
jana olleeseen aineistoon ija tutkimuksen tu-

, lokseen, {Tiedottamisessa noudatetaan niit#

\ periaatteita, joista on sovittu allekirjoit-
| tajajlrjestdijen vilisessd 1.7.1971 voimaan

/ tulleessa tiedottamissopimuksessa.)

e £ ke . - e R

T T —_

Annettavasta selvityksesﬁa oh'kéytévé iImi, miksi tutkimukseen:
on rvhdvtty ja mihin se ensisijaisesti kohdistuu, kuinka kauan

kdynnistettdvin tutkimuksen arvioidaan kestévédn, liittyvkd se
mahdollisesti osana .johonkin laajempaan selvitykseen sek#
mink3d ajan kuluttua tutkimuksen tulokset saattavat johtaa kidy-
t&nnén toimenpiteisiin ja kenen vastuualueeseen se kuuluu. '

Jos tutkimukseﬁ suorittamisessa kiytetddn esim., ulkopuclista kon-
sulttia on tdstd ilmoitettava pd#llystdlle ja luottamusmiehelle.
Kédytettavistd menetelmistd kuten esimerkiksi tydntutkimustek-
niikasta ja sen apukeinoista on tehtdvd selkoa. Tutkimuksen
kestdessd on tarpeen vaatiessa annettava lisdinformaatiota

tydn edistémisestd sek& tutkimussuunnitelman mahdollisisﬁa
muutoksista. Informaatiota on,ensisijaisesti annettava piil-
lystélle ja luottamusmiehelle, jotta he yhdess# tutkimuksen te-
ki j&n kanssa voivat huolehtia siitl, ettd tutkimuksesta vallit-
see tydpaikalla 6ikea ja totuudenmukainen kdsitys. Tdmin vuok=-
si paddllystdlle ja luottamusmiehelle on varattava tilaisuus
tutustua tutkimuksen kulkuun, koottuun aineistoon esimerkiksi
tutkimuspﬁytékirjoihin sek&'tutkimuksen.tulokseen.
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g. kohta - Liikeaikatutkimuksia kéytettdess& annetaan
tydnteki jdin esityksen perusteella nime-
tyille henkildille mahdollisuus jir jestel-
midlliseen koulutukseen, jotta tutkimusai-
neistoon paneutuminen olisi kHytAnndssi
mahdollista. Tutkimustuloksen kiyttémiseen
palkkauksessa ja siit¥ tehtdvd&n sopimuk-
seen sekd tdiden keskiniisen vaativuuden
riittavin tarkkaan ja jdrjestelmdlliseen
midrittimiseen on liittotasolla tydmarkki-
na jirjestojen kesken kiinnitettdvd huomiota.

Liikeaikatutkimuksia ei maassamme mainittavassa m#irin suorite-
ta laivalla. Vaikkakin t&midnkaltaiset tutkimukset ehk# ensi ké-
dessi tulevat kysymvkseen tuotantolaitoksissa, joissa valmis-
tetaan erilaisia teollisuustuotteita, on mahdollista, ettd
tillaiset ja vastaavanlaiset tutkimukset voivat tulla ajankoh-
taisiksi myés laivoissa mm. parempien ja helpompien tvdmene-
telmien seki mahdollisesti myods edullisempien kilpailumahdol-
lisuuksien saavuttamiseksi. Yleensihdn ovat tutkimukset ja koe=
ajat tarpeen, ennenkuin Suoriteta@nfmUuﬁoksia ja parannuksia.
Jotta rationalisointitoimenpiteillérqlisi edellytyksi8 onnis-
tua, tulee yrityksen (laivan) palveluksessa olevien tai heiddn
edustajansa voida ymmirtii ja seurata myds niihin liittyvid
tutkimuksia.

TAman sopimuksen tarkoittama koulutus toteutetaan niin kuin
koulutuksesta on erikseen keskusjérjestéjén vilisissd koulutus-
sopimuksissa sovittu sek¥ erikseen merenkulun ty&nantaja- ja
“tydnteki jAjarjestdjen kesken sovitaan.

Tyéntutkimusten tuloksien tiedottamlnen merenkulun tydmarkki-
na jérjestdille on t3rkedd, jotta he saisivat mahdollisen ai-

neiston k#ytettdviksi. Tydnluokitus jirjestelmén aikaansaannista
seki liikeaikatutkimusten k#yvttamisest& palkkauksessa sovitaan

alakohtaisesti 1liittojen kesken,

10. kohta ‘ Tydnteki jdiden mukanaolo rationalisointi-
toimenpiteiden toteuttamisessa on erdés
edellvtys niiden tuloksellisnudelle., Var-
sinkin Tuottamusmiesten merkitvs on tdssd
suhteessa ratkaiseva., Tydntutkijolden ja
muiden vastaavien henkiléiden on kiinnitet=-
t&vd huomiota myds niihin tutkimusta ja
toteuttamista koskeviin ndk8kohtiin, joita
tyonteki jdt esittivit omista tdistdin.
Kaiken tydéntutkimus- ja muun rationalisoin-
titoiminnan on oltava avointa.

11. kohta Sopimuspuolet ovat yhtd nieltd siith, ett
, rationalisointitoimintaan liittyvin kou~
lutuksen on saatava sille kuuluva asema, TH-
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md merkitsee mm. sitd,

ettd tyontutkimuksen éuorittamisessa kly-
tetiin riittivin kokemuksen ja koulutuk-

sen saaneita henkilgitéd -
ettd tédmin sopimuksen edellyttimiin toi=-

mikunta- ym. yhteistydhin osallistuville
henkiléille annetaan asianmukaista ra-
tionalisointikoulutusta, ja

ettd jirjestdt kiinnittlvéat viranomalsten
huomiota alan opetukseen yhteiskunnan

jér jestdméssé koulutuksessa,

Tybnanta ja vastaa siiti, ettd sen kytth-
minen konsulttiyritysten toiminta on té-
min sopimuksen mukaista.

Merenkulun tyd8markkina jlir Jeatd jen
rationalisointitytryhmé,

Lokakuu 1973



