Palkansaajajirjestd Pardia ry 1(11)
Hannu Salo

Yhteenveto jisenjirjestdjen lausunnoista (iausunto on saatu kaikilta
jasenjirjestdiltd sekd Jumilta ja Tivonet Oy:1td)

I Kehittimisprosessin jatkaminen

Kylid Osallistuu Ei
valmisteinun
Voidaanko Pardian TTT, YHL, VeroVL, PL, THHL, SoAL, SPIL,
kehittimisprosessia jatkaa HU, Valto, RvjaL, Tehy, TulliVML MPHL, ST

kehittimissuunnitelman pohjaita? |UHVY, Meto, Steka,
SLPL, MTIL, STHL,
TALC

Kommentteja KYLLA-vastauksissa

- jatkovalmistelussa erityistd painoa talousselvitykseen ja henkildstosuunnitteluun
- yhteinen toimitila mukaan taloussuunnitteluun

- jasenmaksun muoto ja rakenne sekd kerdystaso selvitettava

- huolehdittava siitd, ettd Pardian edustavuus ei heikkene

- kehittimisen taakse riittivi maira liittoja

- toimialaratkaisussa "menniin sielti, missi aita on matalin”; tulisi tehdd rohkeita,
ennakkoluulottomia ja tulevaisuutta ennakoivia ratkaisuja

- kehittimiselle selkeit jatkotavoitteet, joissa aidosti huomioon edunvalvontaympiriston
muutos ja tarkoituksenmukaiset toimiala- ja jérjestkokonaisuudet

- ennen lopullista liittojen patoksentekoa ratkaisu sellaisten liittojen asemasta, jotka eivit
mukana kehittimisessd ja lopulta yhteisessi Pardiassa jollakin toimialalla

- toimitilakysymys ratkaistava

- viestinniin huolellinen suunnittelu yhteistyossi liittojen kanssa

PL

- pilottivaiheen tulokset ja aivan erityisesti tismennetty talousselvitys vaikuttavat olennaisella
tavalla liiton kantoihin Pardian kehittdmisestd

- Pardian kehittimishankkeessa mikaan liitto ei voi toimia téysin yksin ja itsendisesti. Toisten
liittojen piiitdksilld on vaikutuksensa kokonaisuuksien syntyyn. Toimialat ja toiminnot
syntyvét vain, jos riittivin laaja liittojen edustus on niissd mukana. Myds tima seikka
vaikuttaa Pisllystéliiton mielipiteeseen Pardian kehittdmiseen jatkossa.

- hankkeeseen liitettavi toimitilaselvitys; olennainen asia niin toiminnallisista kuin
taloudellisistakin syistd

HU
- liiton kaikkien jisenten edunvalvonta turvattava riippumatta siiti, osallistuuko kyseisen
toimialan pilotointiin ja toimintaan liiton toimihenkilGitd '
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Valto
- liitto korostaa, ettd lopullisten kannanottojen tekemistd ei saa lykiti; vuoden 2004 syksylld
tarvitaan jasenjirjestdji sitovat piitékset

Tehy (*-liitto)

-  Pardian kehittdmistd voidaan jatkaa; tdhtiliittojen aseman méirittelemittdmyys kuitenkin
estdd lopullisen kannan muodostamisen

- tihtiliittojen asemaan liittyviin kysymyksiin tulee palata pikaisesti

- kustannusten ja siitd aiheutuvien jisenmaksujen tarkka selvittiminen tulee suorittaa ennen
kuin kokonaisuuteen voidaan ottaa kantaa

- uuteen Pardiaan kuuluminen ei saa nostaa tahtiliittojen maksuja vaan pikemminkin laskea

- Pardian toimintojen tehostaminen ja voimavarojen keskittiminen ei saa merkitd tahtiliittojen
ja muiden liittojen eriarvoistamista

Meto (*-liitto)
- Pardian palveluidea ja toimintamalli sellaiseksi, ettd se mahdollistaa eri palvelusosioiden
erillisen kiyttdmisen (pédillekkiisen palvelun ongelma esim. jarjestd-, tuki-, ym.
palvelutoiminnoissa)

SLPL (*-liitto)
- mukana kehittimisessd resurssiensa mukaan ottaen huomioon ns. *- liiton aseman
- *liittojen jasenmaksuperusta ja jasenmaksun midirs selvitettivi

STHL (*-liitto)

- tarkastelu ns. * - liiton nikokulmasta: ei ole yhdistimissi toimintaansa, toimitilojaan ja
henkildstddin uuteen Pardiaan

- odottaa uuden Pardian edunvalvontaresursseista olevan lisietua myés * - liittojen
edunvalvontaan

-  pitdd hyvind ldhtokohtana sdilyttdd * - liittojen toiminnallinen asema ennallaan

- uutta Pardiaa rakennettaessa on syytd tarkastella uudelleen kaikkien jisenliittojen
edustuksellisuutta jarjestdn hallituksessa ja muissa toimielimissa

TALC

- TALC r.f. har en sérstillning i Pardia vilket foranleder oss att fundera pé var situation och
stéllning i och med omorganisationen. Frigestillningar som dyker upp 4r bl a om
omorganisationen innebir nigra forandringar for vér forening och i s fall pa vilket sitt?
Behdller vi var delegatplats i Pardias representantskapsméte? Hur blir det med
medlemsavgiften? Kan medlemsavgiften relateras till den service och de tjanster som TALC
har behov av att {3 frin Pardia?

- Vir forhoppning ér att Pardia i den fortsatta planeringen beaktar TALCs nuvarande
sérstallning. TALC deltar girna i Era diskussioner som 16r TALCs framtida medlemskap i
Pardia.

Kommentteja OSALLISTUU VALMISTELUUN - vastauksissa

THHL
- liitto ei idhde mukaan kehittdmiseen esitetyssi laajuudessa
- kehittimistd jatkettava vaiheittain tarkistetun aikatavlun mukaisesti
- litto haluaa varmistaa omat toimintaresurssinsa ja itsendisyytensi uudessa organisaatiossa
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kehittimistydti voidaan jatkaa, mutta liitto haluaa lisaselvityksid talousasioihin,
jasenmaksuihin, henkilostotarpeisiin ja toimitilakysymykseen
vaiheittainen aloitus vuoden 2005 alusta, esim. jasenpalveluista ja taloushallinnosta aloittaen

kehittimissuunnitelma on laaja kokonaisuus, joka ei kuitenkaa vastaa kaikkiin kysymyksiin:
talouteen, toimitilaan ja tyottdmyyskassaan liittyvit kysymykset tulee selvittdd ja nama
merkittavit kysymykset on ratkaistava ennen kuin kehittimisprosessia voidaan jatkaa
lisaksi kehittimisprosessissa tulee tarkemmin huomioida Pardian jisenméirin oleellisen
vihenemisen aiheuttamat vaikutukset

TuliVML

kehittimissuunnitelman toteuttaminen johtaisi liiton toimintojen alasajamiseen
osallistuu kuitenkin jatkovalmisteiuun

Kommentteja EI - vastauksissa

SPIL

Valtion sopimuksissa padtdksenteon painopiste siirtyy lahemmiksi tyopaikkoja.
Jarjestdorganisaatiota tulee kehittad samansuuntaisesti. Liitolla on olemassa tdhin
haasteeseen vastaava, toimiva organisaatio aluetoimintaa mydten. Ottaen huomioon tAmén
ja Hittomme vahvan ammatillisen identiteetin, pidimme vahvan itseniiisen toiminnan
sailyttsimista vallitsevissa olosuhteissa jisenen edunvalvonnan ja sitoutumisen kannalta
ehdotettua parempana vaihtoehtona.

pardialaisen edunvalvonnan tehostaminen tulisi toteuttaa samoilla hallinnonaloilla toimivien
liitojen yhteistydn, ja mikéli mahdollista, yhdistdmisen kautta liittotasolla

STTK:n ja Pardian keskiniistd tydnjakoa tulisi selvittds, ja miettid mahdollisia
rationalisointikohteita, jotta keskusjirjestdjen jisenmaksu pysyisi kilpailukykyiselld tasolla
ja mahdollisimman suuri osa valtion henkilostdstd sopimusten piirissi

MPHL

ei 1dhde mukaan kehittdmiseen

liitto sdilyttid oman toimintansa, itsendisyytensi ja oman taloudellisen paitoksenteon
nykyisessd muodossaan

liitto ei vastusta kehittimistd niiden liittojen osalta, jotka haluavat organiscitua uudelleen;
liiton kannalta nykyinen toiminta nahdéan taloudelliselta kannalta parhaana ratkaisuna
liitto on jatkossakin valmis maksamaan Pardialle nykyisen tasoisen jasenmaksun; liiton
itsendisen toiminnan sailyttiminen edellytti, ettd jatkossakin perittdvin jésenmaksun
keskusjarjestbille maksettava osuus sdilyy nykyisen tasoisena

ST (* - lutto)

ei 1ahde mukaan siin laajundessa kuin kehittimissuunnitelmassa on visioitu

valtion nykyinen keskitetty virkaehtosopimusjarjestelma tulisi hajauttaa
tydehtosopimusjérjestelman tapaan; sopimustoiminnan tulisi tapahtua entistd enemman
sielld missé jdsenistd on (paikallistasolla)

ei jiseniston kannalta perusteita Pardian toimiston henkildstdn nykyisen méaran, visioiden
mukaiseen moninkertaiseen liséfimiseen ja jisenmaksujen nostamiseen

s&ilyttdd omat toimintaresurssinsa ja itsendisen edunvalvontansa

kannattaa Pardian tervetti kehittdmista
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II Tavoiteaikataulu

Kylld Ei
Voidaanko tavoitteena pitii, etti I'TT, VeroVL, PL, HU, Valto, RvjaL, YHL, MPHL,
Pardian uusittu organisaatio Meto, Steka, SLPL, MTIL THHL,
aloittaa toimintansa 1.1.2005? UHVY, SoAL
TTT

- tavoitteena voidaan pitdi sitd, ettd uusittu organisaatio aloittaa toimintansa 1.1.2005
edellyttden, ettd jatkovalmistelu (pilotointi) osoittaa sen mahdolliseksi

- uusi Pardia voinee aloittaa toimintansa aikaisintaan syksylli 2005

- pilotointi tulee tehdd mahdollisimman perusteellisesti ja siitd tulee olla kiytettivissi selkeit
tulokset; vasta sen jilkeen voidaan laatia henkiléstésuunnitelmat; my®ds liittojen ylimmiit
paitoksentekoelimet vaativat konkreettista tietoa uuden Pardian toimisto-organisaatiosta,
henkilGstitarpeesta ja henkilGston sijoittumisesta seki synergiahyddyistd

VeroVL
- tavoiteaikataulua pystyttivi tarvittaessa tarkistamaan pilottivaiheen aikana; etukiteen
sovittavina tarkasteluajankohtina tulee liitoille antaa tydn etenemisestd viliraportteja

MPHL
- aikataulu mahdoton

THHL
- tavoiteaikataulu eparealistinen

UHVY
- tavoiteaikataulu jonkin verran epérealistinen

SoAL
- tavoitteen saavuttaminen saattaa olla epitodennikdistd; vield epitodennikdisempii on, ettid
uusittu organisaatio aloittaisi yhteisissa toimitiloissa kuten kehittimissuunnitelma edellyttdi
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III Toimialapilotit

Toimiala Kehittimistiimi Vain ohjaus Ei

Hallinto- ja hyvinvointipalvelujen asiantuntijat THHL, HU, Valto, SPJL
UHVY, Steka

Korkeakoulutus-, tutkimus- ja opetusalojen
asiantuntijat YHL, Steka HU, Valto
Tekniikan asiantuntijat - TTT HU, Valto, Meto
Finanssialan asiantuntijat VeroVL TulliVML
Liikenne- ja kuljetusalojen asiantuntijat / ITT, HU, MTIL  Valto, Meto
Yksityisten palvelualojen asiantuntijat
Kommentteja:
YHL

- toimialojen pilotoinnin tulee tukea normaalia edunvalvontaty6ta
- liiton tulee voida yhteistydssd muiden toimialan toimijoiden kanssa toteuttaa vuoden 2004
toimintasuunnitelmaansa

VeroVL
- osallistuu koulutuspilottiin siind tapauksessa, ettd siiné suunnitellaan ja toteutetaan
konkreettisia koulutustilaisuuksia luottamushenkilbille

THHL
- osallistuu joko toimialan pilottiin tai koulutuspilottiin
- pilottivaiheen kustannuksista on sovittava ennen pilotoinnin aloittamista

- HU
- liiton kaikkien jisenten edunvalvonta tulee turvata riippumatta siité, osallistuuko liiton
toimihenkil&itd pilotointiin
- ohjausryhmien tulee osallistua omalta osaltaan pilotointiin
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IV Turvallisuustoimialan ty6ryhmi

Kylli | Ei

PL, Rvjal, Soal,, TTT/Vakhe, Tehy, TulliVML |SPJL, MPHL, TTT/MTTL
haluaa seurata

Kommentteja:

SoAL
- liitto on valmis avoimesti selvittimééin mahdollisen turvallisuustoimialan pilotoinnin
kéynnistdmisen; timi kuitenkin edellyttéd, ettd kaikki turvallisuustoimialalle suunnitellut
jarjestot toimivat samalla tavalla; mikili joku tai jotkut toimialalle suunnitelluista
jérjestbistd ei ole mukana pilotoinnissa, niin tilldin ei ole saavutettavissa niité synergia
etuja, joita toimiala-ajattelulla on suunniteltu tavoiteltavan.
Rvjal
- liitto on valmis turvallisuustoimialan synnyitimiseen tavalla tai toisella; odotamme mukaan
tulevilta liitoilta vahvaa sitoutumista yhteisesti asetettujen tavoitteiden lipiviemiseen; muut
asiat on jirjestettivd yhteisesti katsotulla tavalla siten etti liittojen erilaisia toiveita
toimintatavoista otetaan huomiocon

Tehy
- osallistuu turvallisuustoimialan selvitykseen
- haluaa tarkoin seurata muita pilotteja

V Toimintopilotit

| Kylli
Viestintid TTT, YHL, VeroVL, PL, HU, UHVY
Koulutus I'TT, YHL, VeroVL, PL, Valto
Talous- ja palveluosasto I'TT, YHL, PL, HU, Tivonet
Kommentteja
YHL

-  opiskelijatoiminnan ja jisenhankinnan organisointi ja kehittiminen yhteistytssia STTK:n
kanssa on aloitettava heti

- yhteisten toimintojen pilotointia varten varataan vuodelle 2004 kehittimisrahaa (siltd
varalta, etti suunnitellut ajankdytot yms. eivit ole rittavii)
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VI Talous- ja henkilostéresurssien kiiytto pilottivaiheen aikana

Kylld |
TTT, YHL, VeroVL, PL, THHL, HU, Valto, UHVY, Rvjal, Meto, Steka, MTIL I
Kommentteja
PL

_  liiton talous- ja henkil&storesurssien kayttoon pilottivaiheessa ei voida antaa
sitoutumismielessi avointa valtakirjaa; liitto sitoutuu muistion sivuilla 5-7 esitettyihin
pilottitoiminnan kdytannon jatkovalmisteluiksi suunniteltuihin toimiin

THHL
- liitto vastaa omista kustannuksistaan erikseen sovittavan kustannusjaon mukaisesti

HU
- toimihenkil5iden tydsopimuksiin tulee kirjata pilotoinnin vaatima ajankayttd

SoAL

- liitto ei sitoudu mihinkasn sellaiseen, miki ei ennalta ole selvilld; samoin liitto tulee
jatkossakin tekemain suvereenisti omat talous- ja henkildstdresurssien kayttod koskevat
paatokset

. liitto ei voi irrottaa henkildstéresursseja Pardian uuteen toimistoon; samoin liiton osalta ei
ole mahdollista nostaa Pardian jisenmaksua nykyisestd tasosta kuin normaali kustannusten
kehitys edellyttia

- mahdollisen pilotointivaiheen taloudelliset vaikutukset on oltava etukdteen selvilla;
taloudellisista vaikutuksista on oltava ainakin suuntaa antava, mutta totuuden mukainen
arvio; lisiksi mahdollisten kustannusten jakautuminen on sovittava ennen pilotoinnin
kdynnistimistd; pilotointi ei saa kasvattaa kustannuksia nykyisesta

MTIL
- liiton toimisto ei ole piikaupunkiseudulla; viikoittainen matkustaminen pilottitydskentelyyn
rasittaa voimakkaasti liittoa matkakuluina; asia selvitettivi ennen pilotin aloittamista

VII Valtuus talousselvityksen tekemiseen
Kylli l

ITT, YHL, VeroVL, PL, THHL, HU, Valto, SoAL, RvjaL, UHVY, TulliVML?, Steka,
MTIJL

Kommentteja:

YHL

- tyStaistelurahastovalmiuksien selvittiminen on valttimatonté; uudessa Pardiassa
médriteltiva kaikille liitoille tietty tyStaistelurahaston taso

UHVY

- safita\-ra selked kuva eri toimintojen kustannuksista seki siitd, mihin rahat kaytetidn
- millaisella aikataululla toimitilaratkaisut on tarkoitus toteuttaa
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VIII Parannusehdotukset / Muutosehdotukset / Keskeiset ongelmat

TTT

edunvalvontaosaston henkildstén mairi ja toimenkuvat on selvitettivi
edunvalvontaosastolle Hitt4d yksi neuvottelnjohtaja

Jatkosuunnittelussa on kiinnitettdvi erityistid huomiota edunvalvontaosastolla
tybskentelevien asiamiesten keskindiseen yhteistyhon

aluetoiminta kuuluu jirjestéosastolle

aluetoiminnan kasvattaminen (Aluetoiminnan kehittimismuistiossa ehdotetulla tavalla) ei
ole tarkoituksenmukaista alkuvaiheessa, koska kéytettivissa oleva rahoitus on niukkaa
talokohtaisille nykyisten jisenliittojen jasenjirjestsille, mikili niiden edustavuaus on kattava,
annetaan mahdollisuus liittyd suoraan Pardiaan

on selvitettdvi, mité jisenliittojen mahdollinen poisjdiminen jatkovalmistelusta vaikuttaa
Pardian kehittdmiseen

on selvitettdvi yritys- ja budjettipuolen neuvottelutoiminnan erilaiset Lihtékohdat ja
toimintaperiaatteet: Yrityssektori tarvitsee vihemman tukitoimintoja kuin budjettisektori
on tehtdva henkilostostrategia pitkille aikavilille

pilottivaiheen seuranta on jérjestettiva.

henkil6ston sijoittumisen lopulliseen organisaatioon tulee tapahtua henkildkohtaisten
keskustelujen / haastattelujen pohjalta

mikili tyydyttédvii sijoittumisratkaisua yksildtasolia ei 16ydetd, tydpaikat tulee pystyi
turvaarmaan

henkil6ston kehittimissuunnitelmat tulee laatia ja myds kiytinndssi 10ytdd tarvittaessa
Jarkevi uudelleenkouluttautumistie

jo nyt tulisi voida koko Pardian tasolla liitoittain arvioida kaikkien henkildstoryhmien
osalta, miti tieto-taitoa henkildstdlti nykytyoelaman vaatimukset huomioonottaen erityisesti
puuttuu tai mitd osaamista tulisi vahvistaa ja suunnata esim. vuoden 2004
henkildstékoulutus ndihin kohteisiin

on kuitenkin asennoiduttava siten, ettii suuri osa henkildstéstd kouluttautuu mahdolliseen
uuteen tehtdviinsa kidytinndn tydssi; ei voida ajatella, ettd kaikki ovat heti valmiita
uudessa Pardiassa henkildstolld tulee olla tydehtosopimus Ja luottamusmiessopimus
erityistd huomiota on kiinnitettivi siihen, ettd henkildstslla on yhteniiset palkkaperusteet;
tavoitteena tulee olla samanarvoisesta tydstd sama palkka

kaikissa toiminnoissa, kaikilla tasoilla johtosuhteet / esimies-alaissuhteet tulee olla tdysin
selvat: esim. toimialan sisilld ja toimialan ja neuvottelupzllikon valilld; toimialalla
substanssin johto suhteessa toimialan henkiléstdén kuuluu toimialajohtajalle; tiimien
vetovastuut on méériteltivi

muistioon kirjatuista pilotoinnin tavoitteissa liitto on kiinnittinyt huomiota seuraaviin
asiothin: tulee korostaa myds sitd, ettd luottamusta synnytetdfin myds yhdistysten
hallintothin nihden; tulee tunnistaa yhteistyslli saavutettujen ctujen lisiksi myds
mahdolliset ongelmat, joita esiintyy; tulee selvittis liittojen paitoimisten puheenjohtajien ja
pédluottamusmiesten tydpanoksen kiyttimismahdollisuus

pilotoinnin avaintehtévit / tavoitteet tulee asettaa realistisiksi, joten toiminnan mittareiden
kehittdminen tissd vaiheessa ei ole perusteltua; tihin tydhon tarvitaan pidempi aika ja
kokemus yhteisestd toiminnasta

pilottivaiheen avaintehtivistd "benchmarkingin” tuonne Jad muistiossa epdselviksi
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- pilottien seuranta on sen sijaan jérjestettdvi hyvin ja tiimien raportointia varten on
kehitettivi yhteinen kaikkien kaytdssi oleva raportointitapa ja —sisaltd; on tirkedd, ettd
myds liitot seuraavat ja arvioivat pilottien aikaista toimintaa omasta nikdkulmastaan ja
raportoivat kehittamispaallikolle; niin saadaan laajemmin tietoa pilottien onnistumisista ja
epdonnistumisista

- pilottien aikana henkilSston johtaminen kuuluu liittopuheenjohtajalle; tiimien vetovastuut on
madriteltava.

MPHL
_ selvitetisin mahdollisuus, ettd Pardian nykyisen henkildstén vahvuus ja rakenne selvitetdn
vilttimitonta tarvetta vastaavaksi esim. tilasto- ja tutkimustoiminnan osalta

THHL

- toimialajako tarkistettava: hallinto- ja hyvinvointipalvelujen ja finanssialan asiantuntijat
muodostavat yhteisen toimialan

- erityinen huomio henkilostdsuunnitelmiin ja henkildston kehittdmissuunnitelmiin

- kokonaiskustannuksista riittivin tarkka tieto, johon pitdd sisdltya selvitykset
toimintakustannusten tasapuolisesta jakautumisesta ja uuden organisaation
henkilostdmenoista.

- Pardian jisenmaksun tulee olla %-mairdinen ilman porrastuksia ja leikkureita.

- yhteiset toimitilat hakuun nopeasti

- kehittimisen tulee olla lipinikyvii ja vuorovaikutteista jaseniston kanssa; viestinti jatkuvaa
ja avointa.

HU
- toimialat ottavat tehtivikseen konkreettisesti toimialalle kuuluvaa edunvalvontaa, viestintdi
ja tukitoimintoja heti suunnitteluvaiheen jilkeen
- sisidiseen tiedotukseen ja tiedonvaihtoon PardiaNET
- yhteiset toimitilat priorisoidaan korkealle sijalle Pardiaa kehitettédessd

- liitto s#ilyttdi itselldsin oikeuden péittad henkildstdresurssien kohdentamisesta lopullisesti
pilottivaiheen jalkeen

- piitoiminen p#iluottamusmies siilyy ulkoasiainhallinnossa ja hén tulee tydskentelemain
ministerion osoittamissa toimitiloissa

- liiton omat jisenyyskriteerit tulee siilyttid ennallaan kehittdmissuunnitelmasta huolimatta

- toimialojen toimivuus nihdasn lopullisesti pilottivaiheen jilkeen .

- liitto esittd selvitettdviksi mahdollisuuksia jirjestis yksityisen sosiaalialan,
terveydenhuoltoalan ja opetusalan edunvalvonta Pardian kautta (liitolla on jasenia nailld
aloilla)

MTIL

- onko uudessa organisaatiossa mahdollista tehdi joitakin t5ité tai tehtévid etdtydnd MTJL:n
nykyisestd toimiapaikasta
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Henkiléston lausunto Pardian kehittimisesti

- kehittdmisprosessia voidaan jatkaa kehittimissuunnitelman pohjalta

- kehittdmistiimien jdsenet tulee aina nimeti jasenliittojen esityksesti

- liittojen tydntekijoiden kanssa kiytdvissd Y T-neuvotteluissa sovitaan
Pardian kehittimiseen kytettédvistd tydpanoksesta ja liiton omista
tydtehtivistd pilotointikaudella

- tehddin tydsopimuksen muutokset pilotointivaiheen ajaksi niiden
henkildiden osalta, jotka osallistuvat pilottihankkeisiin

- kehittimissuunnitelman mukaan syyskuun 2003 aikana selvitetiin
pilottitoimintaan osallistuvien liittojen henkildstén halukkuus osallistua
kehittimistiimien tySskentelyyn; aikataulu on tiukka. mutta oletamme. etti
sitd sovelletaan joustavasti

- pilottien hikkeelleldhtGseminaarit mahdollisimman nopeasti, kun
kehittimistiimeihin sijoittuvista henkildistd on pédtetty,

- henkil6stdryhmaéi tdydennetaén tydvaliokunnan edustajalla ja muutamalla
henkil&stén edustajalla siten, ettd kaikkien henkiléstéryhmien
vaikutusmahdollisuudet taataan; tydpaikkaosasto nimedi henkiléston
lisdedustajat

- henkil6storyhma on tyytyviinen tarkennetun henkiléstésuunnitelman,
toimenkuvien ja kehittimissuunnitelmien aikatauluun

- alustavassa henkiléstosuunnitelmassa olevat henkildstéresurssit on
pilotointivaiheen aikana mietittivi uudelleen

- sihteeritydvoiman kohdentaminen ja heidin toimenkuviensa
rakentamiseen on kiinnitettiiva erityisti huomiota

- alustavassa suunnitelmassa koulutusyksikdn resurssit vaikuttavat pieniltd,
mutta ovat luonnollisesti kiinni jirjestettéiviin koulutuksen méairisti

- pilotointivaiheessa todelliset toimintasuunnitelmat tarkentuvat ja todelliset
henkildstdresurssitarpeet ovat nihtivissi

- henkil6stssd on herdttanyt ihmetystd, kun viestinti- ja koulutusasioista
tybstettiin yksityiskohtaiset tehtivikuvaukset, etti jisenpalvelu- ja
talousasioista ei tehty vastaavaa; henkildstdn tasapuolisessa kohtelussa
kaikkia tydtehtdvit on suunniteltava samoin

- jésenpalvelu- ja talousosaston resurssoinnissa tehtiivien jako on mietittivi
tarkoin; on luotava varamiesjérjestelms ja tarkasteltava erityisesti
palkkahallinnon, toimistopalveluiden, jisenpalvelun ja kassa-asiamiesten
tehtdvat siten, ettei kenellekdin muodostu ylivoimaista kuormaa ja etti
sijaistaminen ja/tai tehtdvin paikkaaminen yllittavissi poissaoloissa
onnistuu kaikissa tilanteissa; jisenen palveluketju ei saa missisin vaiheessa
katketa

- tiimeissd on rakennettava mielekkiit toimenkuvat siten, ettei kenenkiin
toimenkuva muodostu liian yksipuoliseksi

- pilotoinnin aikana on selvid, etti esimiehend toimii oman nykyinen
esimies (puheenjohtaja tai toiminnanjohtaja); lopullista organisaatiota
rakennettaessa tulee kuitenkin jo tissd vaiheessa miettii, miten
esimiesvastuut jarjestetiin; pelisiéinndt on tehtivi kaikilta osin selviksi
niin, ettd kaikilla toimijoilla on selked ja samanlainen kisitys kenelld on
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esimiesvastuu ja kuka on tydntekijén 1dhin esimies; organisaatio on alusta
lahtien rakennettava matalaksi

- help-desk-palvelun luonne, sitd tekevien tydntekijdiden méérd ja
asiantuntemus on mietittiva tarkoin; voitaneen myds harkita péivystysta
virka-ajan ulkopuolella ainakin kokeiluluontoisesti jasenten
mahdollisimman hyviin palvelun takaamiseksi; paatettivé ja suunniteltava
ennen palvelun kiynnistimisti: ketkd tekevét, minne help-desk palvelu voi
ohjata kysymykset, joihin ei osaa vastata; kysymyslistat: mind liiton jdsen,
virka- vai tydsuhteinen, asia jne.; kuinka monta tuntia kerrallaan voi
tydntekija tehdd help-desk-ty6ta

- Pardian liittojen henkildstd toivoo, ettd kaikki edella esitetty otetaan
huomioon jatkokehittelyssi. Tyopaikkaosasto haluaa jatkossakin ottaa
kantaa ja valvoa henkildston etuja, kun uuden Pardian suunnittelu etenee

- uuden Pardian henkildston kanssa neuvotellaan ja sovitaan
tybehtosopimuksesta ja luottamusmiessopimuksesta sekd yhtendisistd
palkkaperusteista.






